| "ke | ' .
AN |

PCH B‘Rncb

Sustentabillidade PCH Braco

Pequena Central Hidroelétrica Rio do Braco S.A




Apresentacao

Sobre o relatério
Materialidade 2025
Mensagem do CEO

Destaques de 2025

Compromissos

A empresa

Sobre a PCH Braco
Disponibilidade
Outras empresas do grupo

Nossos Pilares e a Agenda 2030

Principais resultados

Desempenho econémico

Riscos e oportunidades climaticos

04
05
06

15
18
19
20

25
28

Governanca

Estrutura organizacional

Direitos humanos

Gestdo de riscos operacionais
Conformidade regulatdria

Seguranca de dados e privacidade — LGPD
Etica, Compliance e Combate & Corrupgao

Tributos

Pessoas

Time

Desenvolvimento e capacitagao
Saude e bem-estar

Plano de Cargos e Salarios
Clima organizacional

Casos de discriminacao

+Que Respeito

Parceiros

30
33
33
34
35
36
38

40
41
43
4t
46
47
47
48

Comunidades

Impactos

Tabela de engajamento

Melo ambiente

Geragao de energia
Agua
Biodiversidade
Emissdes de GEE
Residuos

Conformidade ambiental

Retificacoes

Sumario GRI

50
54

57
58
58
60
60
62



]i-, 'niiw;H...p"' etk
LA

4Bl LM

LS HHIIHIInI

. Hm!f” iy

T
1

PCH Braco



/\ Apresentacao

Destaques de 2025
PCH Braco k

Compromissos

A empresa Principais resultados Governancga Pessoas Comunidades

Sobre o relatorio

GRI2-1|2-2|2-3

O Relatério de Sustentabilidade 2025 da Pequena Central Hidrelétrica Rio
do Braco (PCH Braco) corresponde ao quinto relato anual da Companhia,
com publicacdo em 9 de junho de 2026. Ao longo do documento, a

empresa sera referida como “Companhia’.

Este relatdrio foi elaborado de acordo com as Normas Global Reporting
Initiative (GRI 2021), refletindo os principais impactos ambientais, sociais,
econdmicos e de governanga da Companhia no periodo de 1° de janeiro a
31de dezembro de 2025.

A estrutura do documento segue os principios da GRI, com foco nos temas

materiais priorizados em didlogo com stakeholders.

Todos os dados econdmico-financeiros apresentados neste relatdrio
seguem a abordagem societéaria, com base nas demonstra¢des financeiras
auditadas pela Deloitte, elaboradas conforme as normas internacionais de
contabilidade (International Financial Reporting Standards — IFRS) e os

pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

A PCH Bracgo esta dispensada da elaboracao do Relatério de
Sustentabilidade Anual (RSA), conforme previsto pela ANEEL, por
enquadrar-se na condi¢cao aplicavel a empreendimentos de geracao hidrica

com poténcia instalada igual ou inferior a 30 MW.

Em 2025, a Companhia avancou de forma significativa no fortalecimento
de sua governanga, com a implementacao efetiva do Comité de Riscos

e do Comité de Crises, que passaram a operar com reunides regulares.

A adesao ao Grupo de Trabalho de Direitos Humanos do Pacto Global

da ONU também marca um novo patamar no compromisso institucional
da PCH Braco.

A Materialidade da organizacao, revisada em 2023 e revalidada para os
ciclos subsequentes, esta refletida neste relatério com os temas materiais
priorizados. Os indicadores foram coletados junto as diversas areas da
organizacao, comparados com periodos anteriores e apresentados de

maneira textual, complementados por infograficos e tabelas.

Garantia e Supervisao
GRI 2-5

Esta edicao foi revisada e aprovada pelo Comité de ESG da Companhia.
A Diretoria Executiva representou o mais alto nivel hierarquico envolvido
no processo de relato (revisao e aprovacgao). Nao houve verificacao

externa do relato.

Meio ambiente

Duvidas ou sugestoes sobre o conteudo deste
relatério podem ser encaminhadas ao Comité
ESG pelo e-mail: esg@pchbraco.com.br


mailto:esg%40pchbraco.com.br?subject=
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Materialidade

A Materialidade da Pequena Central Hidroelétrica Rio
do Brago (PCH Bracgo) foi revisada em 2023, seguindo
as diretrizes da GRI 3: Material Topics 2021, e revalidada
para os ciclos de 2024 e 2025 pelo Comité ESG e pela

Diretoria da Companhia.

Os temas materiais priorizados — Combate a
corrupc¢ao; Tributos; Emprego; Diversidade e

igualdade de oportunidades; Capacitagao e educacao;
Desempenho econémico; Impactos econdmicos
indiretos; Comunidades locais; e Biodiversidade —
refletem os impactos mais significativos da organizagao

e as expectativas de nossos stakeholders.

Esses temas, que abrangem impactos econémicos,
sociais e ambientais relevantes, foram definidos
com base nas diretrizes da GRI 3: 2021 e refletem a
escuta de stakeholders e as prioridades estratégicas
da Companhia. Sempre que pertinente, a abordagem
incorpora elementos técnicos do setor elétrico para
contextualizar os impactos, sem prejuizo a coeréncia
com os padroes internacionais de sustentabilidade

corporativa.

GOVERNANCA E INTEGRIDADE

. g %,
Combate a corrupcao < 7
S %
Tributos s Z,
> z
Gestao derisco sistémico iu <
Gestaoderiscode 8
incidentes criticos
Temas
= = V4 =
DESEMPENHO ECONOMICO Prioritarios
Desempenho econdmico
Resiliéncia do
modelo de negécio
SOCIAL
RESPONSABILIDADE SOCIAL GESTAO DE PESSOAS
Impactos econémicos Comunidades locais Emprego
indiretos Acesso e acessibilidade Diversidade e igualdade

de oportunidades

MEIO AMBIENTE
Biodiversidade
Qualidade do ar

Gestao da agua e esgoto

Gestao de residuos

Emissoes de GEE

Capacitacao e educacao

Saude e seguranca
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Mensagem do CEC

A transicao energética ndo ocorre de forma isolada. Ela requer uma
infraestrutura robusta e confiavel, capaz de integrar a crescente oferta
de fontes renovaveis ao Sistema Interligado Nacional (SIN), garantindo
estabilidade, qualidade no fornecimento e plena conformidade com a
regulacdo da ANEEL. E nesse contexto que se insere este relatério, que

apresenta o papel que escolhemos desempenhar nesse processo.

Nos ultimos ciclos, construimos um portfolio focado em transmissao

de energia, um segmento que exige capital paciente, gestdo técnica

e compromisso de longo prazo com o sistema elétrico brasileiro. A
incorporag¢ao da Guaporé Sul Transmissora de Energia S.A., em 2025,
representa mais um passo nessa dire¢cao e reafirma o compromisso do
grupo em contribuir para suprir uma lacuna real do pais. O Brasil precisa
ampliar sua infraestrutura de transmissao para que sua matriz renovavel se

converta em energia segura e confiavel.

Crescer nesse setor impode responsabilidades que vao além da operacao.

A transmissao se materializa no territério, atravessa biomas, passa por
comunidades, mobiliza cadeias produtivas locais € opera sob concessao
puUblica. Governanga, integridade e responsabilidade socioambiental sao,

para nés, condicoes estruturantes do negoécio.

Esses movimentos ampliam nossa capacidade institucional para os
ciclos que virao, especialmente diante da expansao em curso e dos

compromissos assumidos.

A pergunta que orienta nossas decisdes é: como crescer de forma a
fortalecer os territérios e as relagdes que sustentam nossas operagdes?
Temos clareza sobre o caminho: um portfdlio coerente, governanca sélida e
engajamento honesto com as partes afetadas.

Este relatério é parte dessa construgao.

Boa leitura.

Destaques de 2025 Compromissos A empresa Principais resultados Governancga Pessoas Comunidades Meio ambiente RetificacOes Sumario GRI 6
Em 2025, avangamos na consolidagao dessa base em todo o grupo.
Concluimos a contratacao das liderancas necessarias para a implantacao
da estrutura organizacional, fortalecemos a gestao de riscos e aprovamos
politicas corporativas aderentes as melhores praticas de mercado. MARCELO
OLIVEIRA

CEO
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Principais resultados

Governanga Pessoas Comunidades

Meio ambiente

RetificacOes Sumario GRI

:

ll Governanca

Implementacao efetiva do Comité
de Riscos e do Comité de Crises,
com reunioes regulares ao

longo do ano.

N _
x4 Operacional

“

Fator de disponibilidade de 98,97%,
acima da meta de 97%.

Criacao da Politica Anticorrupcao,
da Politica de Conflitos de
Interesse, da Politica de Brindes,
Presentes e Hospitalidades, da
Politica de Relacionamento com

o Poder Publico e da Politica de
Patrocinio e Doacoes.

Paradas forcadas de apenas 0,11%,
dentro da média historica.

Novos procedimentos de
contratacao e qualificacao de
fornecedores (PO.GS.GER-04.030
e PO.GS.GER-04.020).

Participacao no Grupo de Trabalho
de Direitos Humanos do Pacto
Global da ONU.

Relatdrio de Seguranca de Barragens (RSB) atualizado com
cumprimento de todas as recomendacoes técnicas de 2024.
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> . D . Q -~ Desempenho
4 Ambilental | ot Soc1lal | s N

4 Z@F Economico

Realizacdo da Avaliacao de Habitat Critico Programa ECOA formalizado com Retencao recorde: O valor econémico retido

com identificacao de espécies sensiveis. alinhamento a nova Politica de foi de RS 6,30 milhdes, o maior de toda a
Patrocinio e Doacdes. série historica.

Elaboracao e formalizagao da primeira

Politica Ambiental da Companhia. Acoes sociais em Rio Claro (RJ): Curso Crescimento continuo: A receita manteve
de Informatica com Senac, Apoio a Banda a trajetdria positiva pelo quarto ano
Fanfarra, Projeto Rio Claro Futsal. consecutivo, alcangcando RS 26,89 milhdes.

Coleta de assinaturas dos confrontantes

para a averbacao da RPPN (Reserva

Particular do Patriménio Natural) O ano foi encerrado com zero acidentes

(com ou sem afastamento), revertendo o
quadro de 2024.

Rio do Braco.
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p
Compromissos programados para 2026 ou Abrange acoes pontuais em execucao, com prazo definido, e acoes . N o ) )
AINICIAR | p. , preg P ) (EM ANDAMENTO geas 'O, ¢ o P ¢ (CONCLUlDO Acéo entregue e finalizada dentro do ciclo previsto.
iniciativas ainda em fase de planejamento. de natureza continua ou anual, sem previsao de encerramento.
\

CATEGORIA

DESCRICAO

Averbacao da RPPN Rio do Brago na matricula do imével

Reflorestamento e contencao de erosdes

Ambiental

Viveiro Educador — distribuicao de mudas de plantas nativas

Plano de Acao para a Biodiversidade (PAB)

Responsabilidade Social — Programa ECOA

Educacao, cultura e esporte

Social

Desenvolver e Crescer

Desplastifique

META

Concluir o processo de averbacao cartorial da reserva na matricula do imével

Concluir as obras e acdes voltadas a estas frentes ja no primeiro trimestre de 2026

Distribuicao de 2000 mudas

Executar o plano ao longo do ano a partir dos resultados obtidos na Avaliagcao de Habitat Critico

Executar acdes socioambientais alinhadas a Politica de Patrocinio e Doagdes.

Desenvolver e apoiar iniciativas locais voltadas a educacao, a cultura e ao esporte em Rio Claro (RJ)

Assegurar a continuidade do programa com execugao regular das atividades previstas

Manter a execugao continua de agdes voltadas a reducao de plasticos

PERIODO

2025/2026

2025/2026

2026

2026

Continuo

Continuo

Continuo

Continuo

STATUS

(EM ANDAMENTO)

(EM ANDAMENTO)

A INICIAR

A INICIAR

(EM ANDAMENTO)

(EM ANDAMENTO)

(EM ANDAMENTO)

(EM ANDAMENTO)
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CATEGORIA DESCRIGAO META PERIODO STATUS
Politica de Doagao e Patrocinio (PL.GS.GER-09.020) Formalizar e aplicar a politica 2025 (CONCLUI'DOJ
Social Mapeamento de stakeholders Revisao e atualizacao 2026
Implementagao da Politica de Cargos e Salarios Estruturar e formalizar a politica com foco em transparéncia e equidade 2026
Comité de Riscos e Comité de Crises Garantir aimplementagao e adesao cultural as diretrizes Continuo (EM ANDAMENTO)
Adesdo ao GT de Direitos Humanos do Pacto Global da ONU Participar ativamente do grupo de trabalho e internalizar aprendizados na gestao Continuo (EM ANDAMENTO)
Codigo de Etica e Conduta Realizar reciclagem com todos os colaboradores Continuo (EM ANDAMENTO)
Governanca Politica de Gestdo de Contratagao de Fornecedores Elaboragdo e implementagao formal 2026 (EM ANDAMENTO)
Canal de Denuncias — divulgacao e reporte Divulgar e reportar dados das denuncias recebidas Continuo (EM ANDAMENTO)
Implementacgao do KYS (Know Your Supplier) Manter a aplicacao anual do processo de qualificagao de fornecedores Continuo (EM ANDAMENTO)
Politica Anticorrupcao (PL.GS.GER) Formalizar e implementar a politica 2025 (CONCLUI'DOJ
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CATEGORIA DESCRICAO META PERIODO STATUS

Politica de Conflitos de Interesse (PL.GS.GER-11.090) Formalizar e implementar a politica 2025 (CONCLUI'DOJ

: ~ e~ Implementar os procedimentos de contratacgao e qualificagdo (PO.GS.GER-04.030 e (CONCLUI'DO)

Procedimentos de contratacao e qualificacao de fornecedores PO.GS.GER-04.020) 2025

T Teiraneiesties e Gomsianes Realizar tremarpents>§ especificos s_obre a nova Politica Anticorrupcao, expandir as capacitagdes 2026
sobre as demais politicas de compliance
LGPD — revisao e atualizagao das politicas Revisar e atualizar politicas relacionadas a LGPD 2025/2026
Capacitacao da Alta Governanga em ESG Capacitagcao anual da Diretoriaem ESG Anual
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Meio ambiente RetificacOes Sumario GRI

Sobre a PCH Braco

GRI 2-1]|2-6

A Pequena Central Hidroelétrica Rio do Brago S.A. (PCH Brago) € uma
geradora de energia elétrica a partir de fonte hidraulica renovavel,
localizada no limite dos municipios de Rio Claro (RJ) e Bananal (SP). Com
poténcia instalada de 11,6 megawatts (MW), a usina opera no regime de fio

d'agua e utiliza duas turbinas hidraulicas tipo Francis, de eixo horizontal.

A operagao comercial teve inicio em 2011. Desde entado, a PCH Brago

contribui para a segurancga energética do pais, alinhando-se a politica

nacional de ampliagcao de fontes limpas na matriz elétrica e a meta de

reducao do impacto ambiental da geragcao de energia.

A energia € entregue ao sistema regional de distribuicdo na tensao de
25 kV, por meio de uma linha de uso restrito com oito quildmetros de
extensao, interligada a "Linha MetalUrgica" da Light, concessionaria

conectada a subestacao de Rio Claro.

A capacidade instalada de 11,6 MWW permite o abastecimento de
aproximadamente 55 mil residéncias, considerando o consumo médio
nacional de 152 kWh/més. A operagcao da PCH Brago é regulamentada
pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) e supervisionada
pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), integrando o Sistema

Interligado Nacional (SIN).
Infraestrutura do Sistema

O sistema da PCH Brago é composto por estruturas que permitem o
aproveitamento eficiente do potencial hidraulico do Rio do Brago, com

baixa intervencao ambiental e alta confiabilidade operacional:

0 Casa de forca com duas turbinas tipo Francis
0 Barragem de concreto galgavel e tunel de aducao
0 Linha de distribuicao de 25 kVV com 8 km de extensao

Canal de fuga
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PCH Braco

\Veja o caminho da
Equilibrio com o energia ge rada
meio ambiente peta PCH Br‘ago

\ Y

25 kV da Linha
Transformador

‘A‘ )v .. ..-.I_-_l--. Y
e N X _—— < % A B TR E '
Geragao de 11,6 MW i.;\\—& ,v ’A— .. % \

Barragem

s
NP

N/

Casa de maquina ;
x Rio do Braco
e geracao \/
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Presenca Historico de Geragao de Energia
GRI 302-1| 302-5
. ™ ~ ™
ES ENERGIA GERADA (MWH) HORAS EM OPERAQAO
66.335
60.061
(-9,5%)
49.847
(-17%)
35.873,51
SP (-28%)
CNPJ 09.024.809/0002-09 - -
Estrada Municipal Santana, s/n° Zona Rural,
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Santana, Lidice, Rio Claro (RJ), CEP 27475-000.
- Y,
© Escritério Matriz

CNPJ 09.024.809/0001-28 A producao da usina € medida em energia gerada por tempo, utilizando as unidades kWh e MWh. Em razdo da crise hidrica,

Rua Voluntarios da Patria, n° 113, Pavimento 05, com redugao severa nos volumes de chl.Jva na ieg|ao ?nde esta Iocal.lz.ada a Cc?mpanhla, ageracaode en.ergla em 2025 foi

Botafogo, Rio de Janeiro (RJ), CEP 22.270-000. impactada de forma significativa. A baixa vazao do Rio do Brago exigiu o desligamento de uma das turbinas, resultando na

CIC queda de 28,02% na energia disponibilizada ao sistema em relagcao ao exercicio anterior.

- Y,
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INDICADOR 2023 2024 2025 OBSERVAGCOES 2025
Eficiéncia média da geragéo 65,28% 49,00% 3530% Resultado abaixo damedia devidoa crise
hidrica na regiao.
Resultado acima da meta de 97%. Excelente
h ional i f
Fator de disponibilidade 96,52% 9796% 98.97% desempenho operacional, mesmo apos a saida
das termelétricas do grupo e mudancga no
centro de operagdes para a Cotesa.
Indicador dentro da média esperada. O
Interrupgoe~s program.adas 307% 130% 092% planejamepto e cumprlmento do planode
(manutencao preventiva) manutengao preventiva permanecem na
proporgao prevista.
Interrupgoes forgadas 0,41% 0,73% 0,11% Resultado dentro da média dos ultimos anos.
= Resul ' I f
T 8654 8581 8753 esultado consistente com o elevado fator de

disponibilidade registrado no exercicio.

Meio ambiente RetificacOes Sumario GRI

98,977

O fator de disponibilidade de 98,97/% em
2025 representa o melhor resultado recente
da usina, alcancado em um contexto de
transicao operacional — com a migragao

do centro de operacoes para a Cotesa e a
adequacao da equipe de manutencao apds a
saida das termelétricas do grupo.
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Qutras
empresas
do grupo

GRI 2-6

A PCH Braco faz parte de um grupo
de empresas que compartilham

a mesma gestao. Atualmente,

a Companhia comp0e os ativos

do BTG Pactual Infraestrutura
Dividendos Fundo de Investimento
em Participacdes em Infraestrutura
(BDIV 11), que é gerido pela BTG

Pactual Gestora de Recursos Ltda.

A alta governanca traz uma equipe
experiente e qualificada, fornecendo
suporte estratégico e expertise

para otimizar o desempenho

da Companbhia.

AN
= Tropicalia

Transmissora de Energia S.A.

Concessao: Leilao n°13/2015 -
ANEEL - 2° Etapa

Extensao da linha: 245 km

- Tensao operacional: 500 kV

Capacidade de transmissao: 2.503 MVA

Abrangéncia: Bahia — 17 municipios

- Status: em operacgao desde

janeiro de 2021

Papel estratégico: escoamento da
energia edlica gerada no Nordeste para

0os centros de consumo do Sudeste

Grande
Sertao

Transmissora de Energia S.A.

- Total de extensao: 1935 km (GS |; 373

km + GS 11: 934 km + GS Il
628 km)

- Total de torres previstas: Aprox.

3.770 torres

Municipios abrangidos: 100 municipios

em 6 estados

Papel estratégico: escoamento da
geracao do Nordeste e Sudeste para
o restante do Sistema Interligado
Nacional (SIN)

- Status: atividades técnicas,

preparatdrias e mobilizacao inicial

Transmissora de Energia S.A.

Leilao de origem: Leildo de Transmissao
n®4/2025 - ANEEL, Lote 4

- Assinatura do contrato de concessao:
23 de fevereiro de 2026

Extensao total: 3484 km

Linha principal: LT 500 kV Jauru (MT) -
Vilhena 3 (RO): 3445 km

- Conexoes complementares: LT 230 kV
Vilhena - Vilhena 3 (C1e C2): 3,9 km

Papel estratégico: ampliar a capacidade
de transmissao do subsistema Acre-
Ronddnia, reforcando a interligacao

Norte-Centro-Oeste do SIN

- Status: fase inicial de implantagéo —
projeto basico e estudos ambientais

em elaboracao
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Nossos Pilares e a Agenda 2030

Eficiéncia Energetica Operacional

Em 2025:

O Cenario

O Desafio

A Meta

R
ODS 7: Energia Limpa & ODS 9: Industria, Inovacao e @ ODS13: Acao Contraa
e Acessivel Infraestrutura Mudanc¢a Global do Clima

O ano foi marcado por exceléncia técnica, alcangcando o fator de disponibilidade de 98,97%, acima da meta estipulada de 97%.

As paradas forcadas foram de apenas 0,11%.

O principal desafio esteve relacionado as condi¢cdes climaticas, com a crise hidrica causando a reducao da geracao de energia para
35.873,51 MWh. Além disso, houve o desafio operacional de manter a estabilidade durante a transicao do centro de operacdes

para a Cotesa.

Prosseguir, em 2026, com a consolidacao da operacao da usina por meio do Centro de Operagdes do Sistema (COS), que atuara como

sala de controle prépria, reforcando a autonomia operacional e a exceléncia na gestao dos ativos do grupo.
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Governancga Pessoas Comunidades Meio ambiente RetificacOes Sumario GRI

A construcao de relacoes respeitosas

Comunidades

e transparentes com as comunidades

e Territorio

vizinhas é uma premissa.

Em 2025:

OCenario O Programa ECOA investiu RS 65,9 mil em iniciativas socioculturais em Rio Claro (RJ),

beneficiando diretamente 272 pessoas.
ODesafio Nacadeia de suprimentos, o desafio foi a queda do volume de compras com fornecedores
locais (para 32%), justificada pela necessidade técnica de adquirir pecas e equipamentos

especificos fora da regiao.

A Meta Dar continuidade a revisao e atualizacao do mapeamento de stakeholders em 2026.

ODS 11: Cidades e Comunidades

Sustentaveis

Cuidar da saude dos funcionarios é cuidar do

Saude e

negaocio. Promover a saude e a seguranga de
S eg uran ga colaboradores, terceiros e comunidades.

Em 2025:

OCenario A Companhia encerrou o ano com zero acidentes (com ou sem afastamento), revertendo o

registro ocorrido no ano anterior.

ODesafio Manter o engajamento técnico diario da equipe, aplicando rigorosamente as Analises

Preliminares de Risco (APR) e os Dialogos Diarios de Segurancga e Meio Ambiente (DDSMA).

A Meta Manter a taxa de acidentes zerada e garantir 100% de cobertura dos empregados treinados

em normas regulatérias, como NR-10 e NR-35.

—/\/\/\Q ODS 3: Saude e Bem-Estar
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PCH Braco

E indiscutivel e imperativo garantir

Nossa governanga é orientada por principios de ética,

Pessoas e
Diwversidade

Etica e

transparéncia e responsabilidade socioambiental, a carreira e o salario equiparados

Governanca

que guiam as decisoes e praticas da Companhia. para todos os géneros.

Em 2025: Em 2025:

OCenario Houve avanco significativo com a operacionalizacao do Comité de Riscos e do Comité de OCenario O grande destaque foi o lancamento da plataforma de capacitacao Energia que Ensina
Crises, além da criagcao da Politica Anticorrupg¢ao, da Politica de Conflitos de Interesse, da (trilhas obrigatdrias e ndo obrigatérias) e a adesao formal ao Grupo de Trabalho de Direitos
Politica de Brindes, Presentes e Hospitalidades, da Politica de Relacionamento com o Poder Humanos do Pacto Global da ONU.

Publico e da Politica de Patrocinio e Doacgdes.

ODesafio  Consolidar praticas corporativas de Recursos Humanos que blindem a empresa contra
ODesafio  Estruturar essas novas praticas do zero e garantir aimplementacao e adesao cultural as desigualdades e sustentem o crescimento a longo prazo.

diretrizes elaboradas neste ciclo de governanca.

A Meta A principal meta para 2026 é a estruturacao e formalizacao da Politica de Cargos e Salarios,

A Meta Realizar a capacitacao anual da Alta Governancga (Diretoria) em temas ESG. com foco absoluto em transparéncia e equidade.

ODS 8: Trabalho Decente e

Crescimento Economico

g ODS 5: Igualdade de Género m

ODS 16: Paz, Justica e Instituicoes Eficazes
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PCH Braco

A protecao da biodiversidade e 0o manejo E inaceitavel qualquer tipo de negociagio

Bliodiwversidade Direitos Humanos

responsavel do territério orientam a que envolva, direta ou indiretamente,

e Clima na Cadela

gestao ambiental da Companhia. violagoes de Direitos Humanos.

Em 2025: Em 2025:

OCenario O ciclo marcou a elaboracgao e a formalizagdo da primeira Politica Ambiental da Companhia. OCenario A empresa reportou conformidade plena com normativas regulatdrias e encerrou 0 ano com
zero registros de corrup¢ao, denuncias, multas ou nao conformidades socioeconémicas.
ODesafio Lidar com aalta vulnerabilidade climatica da operagcao em relagdo as secas extremas e as
alteracdes de vazao do Rio do Braco. ODesafio Implementar processos mais rigidos e minuciosos na qualificacao de terceiros, garantindo
o rigor na aplicacao dos questionarios Know Your Supplier (KYS) e ainclusao de clausulas
A Meta Concluir a averbacao cartorial da Reserva Particular do Patrimdnio Natural (RPPN) Rio do anticorrup¢cao em novos contratos.

Braco, distribuir 2000 mudas e executar o Plano de Acao para a Biodiversidade (PAB).
A Meta Realizar treinamentos focados na nova Politica Anticorrupgao, expandir as capacitagdes em

compliance e promover uma reciclagem do Cédigo de Etica e Conduta para toda a equipe.

@ ODS 13: Acao Contra a Mudanca
Global do Clima

ODS 15: Vida Terrestre

ODS 16: Paz, Justica e @ ODS 17: Parcerias e Meios de

Instituicoes Eficazes Implementacao
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PCH Braco

Desempenho economico

GRI 201-1 | 201-2 | 201-3 ‘

Destaques 2025 Indicadores Financeiros Societarios

Rentabilidade, ética e responsabilidade
Estes indicadores monitoram a saude financeira da Companbhia,

socioambiental caminham juntas. Garantir

i ' Maior valor econdmico retido
al da série histdrica

demonstrando sua capacidade de gerar caixa, honrar compromissos e

manter a eficiéncia operacional exigida pelo setor elétrico. Os resultados uma geStaO equmbrada entre aspectos

atestam a resiliéncia do modelo de negécios. econc“)micos, sociais e ambientais.

RS 6,30 milhdes em 2025 (+77,71% em relagdo a 2024).

I?' Manutencao de trajetéria
"' positiva de receita

- Crescimento pelo quarto ano consecutivo e total de
RS 26,89 milhdes em 2025.

gij Redugao nos pagamentos a
provedores de capital proprio

De RS 5,82 milhdes em 2024 para RS 2,26 milhdes em
2025 (-61,11%).
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RECEITA LIQUIDA (RS MILHOES)

EBITDA (RS MILHOES)

D 13,05

LUCRO LIQUIDO (RS MILHOES)

D .36

2025 2025 2025
o s S s D EXY
2024 2024 2024
21,29 14,47 9,65
2023 2023 2023
\ J \ J \
ENDIVIDAMENTO (RS MILHOES) ALAVANCAGEM (DiVIDA/PL) (RS MILHOES)
= 1,25 10,02
2025 2025
50 0,05
2024 2024
10,64 0,20
2023 2023
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VALOR ECONOMICO DIRETO GERADO E DISTRIBUIDO SOCIETARIO (RS MILHOES)

GRI 201-1

COMPONENTE

Valor econémico gerado (Receita Bruta)

Custos operacionais (Fornecedores)

Investimentos

Pessoal (Salérios, Beneficios, FGTS)

Acionistas (Dividendos e Juros s/ Capital)

Financiadores (Juros e Aluguéis)

Governo (Impostos Federais, Estaduais, Municipais)

Comunidade (/nvestimentos Sociais)

VALOR ECONOMICO RETIDO (REINVESTIDO)

2022

20,46

592

047

1,34

492

2,68

1,89

0,05

3,19

2023

2215

5,06

3,27

190

2,83

3,04

196

0}

4,33

2024

26,16

6,69

1,05

1,87

5,82

484

2,27

0,07

3,54

2025

26,89

11,01

0,24

1,58

2,26
Nota metodoldgica sobre a base

8 de apuracao

239 Os dados econémico-financeiros desta secao sao apresentados

| na base societaria, elaborados conforme as normas

internacionais de contabilidade (IFRS) e os pronunciamentos do

0,08 Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), com base nas
demonstrag¢des financeiras auditadas pela Deloitte. Todos os
valores monetarios estdo expressos em Reais (RS).

6,3
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Pessoas

clime

GRI 201-2

-

R1SCOS € oportunidades

t1CcoSs

A Companhia ndo dispde de metodologias formais e estruturadas para a avaliagao
especifica de riscos climaticos. O tema, no entanto, é tratado de forma continua
e transversal no Aambito da gestao corporativa, estando integrado ao Cédigo de

Etica e Conduta e as politicas internas.

Por atuar na geragao de energia hidraulica renovavel, a PCH Brago reconhece
que suas operacoes sdo diretamente dependentes da disponibilidade hidrica

e, portanto, suscetiveis aos impactos de eventos climaticos. Esse cenario foi
evidenciado pela reducao na geracao registrada em 2024 e 2025, em decorréncia

da crise hidrica regional.

As questdes climaticas sao consideradas nas discussoes estratégicas e de
gestao de riscos pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria Executiva,
ainda que nao exista, até o momento, uma estrutura de governanca dedicada

exclusivamente ao tema.

Comunidades

Meio ambiente

RetificacOes

Sumario GRI
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PCH Braco

Indicadores 2025

-strutura organizacional 5

GRI 2-912-1012-11 membros em cargos de governanga

A estrutura organizacional da PCH Brago é Conselho de Administ ragéo

concebida para fortalecer os principios de L _J
conduta ética, transparéncia e conformidade O Conselho de Administracao (CA) é o mais alto 6rgdao de governanga da Companhia, responsavel por Homens: 80% Mulheres: 20%
legal em todas as instancias. Para apoiar a definir decisdes estratégicas, fiscalizar o desempenho e orientar as politicas institucionais. Seus

tomada de decisao, a Companhia mantém membros sdo indicados anualmente durante a Assembleia Geral Ordinaria (AGO).

comités especializados de apoio ao Conselho
de Administracao e a Diretoria Executiva. L

MEMBRO PAPEL Pessoas negras (pretas+pardas): 20%
O acionista é o BTG Pactual Infraestrutura

Dividendos Fundo de Investimento em
Presidente do Conselho

ParticipagSes em Infraestrutura (BDIV 1), Rodrigo Santos Coutinho Alves Atua na gestdo do fundo acionista e em outros conselhos

gerido pela BTG Pactual Gestora
de Recursos Ltda.

Membro do Conselho

Daniel Parnes Epstein ~ ..
P Atua na gestao do fundo acionista e em outros conselhos

Membro do Conselho

Marcelo Pedreira de Oliveira .
! el CEOQO da Companhia, atua em outros conselhos
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Diretoria Executiva

A Diretoria € composta por Diretor Presidente
e Diretora Financeira, Administrativa e de
Comunicagao. Os executivos cumprem
mandatos de trés anos, podendo ser

reeleitos. O mandato vigente encerra-se em
dezembro de 2026.

Marcelo Oliveira

¢ Juridico

() Suprimentos

() Meio Ambiente

() Novos Negécios

. Geréncia compartilhada entre as empresas do Grupo

CEO

‘ Operagao e Manutengao
() Gest. deRisc. e Melhorias

O T

"

-

[ (78
Rosane Marques CFO

@ Financeiro ® Comunic. e Resp. Social
() Contabilidade () Administrativo
() Fiscal () Recursos Humanos

O P&C

O Geréncia empregada na prépria empresa
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=, A . ~N ~
Comites de Apo1lo X X
COMITE: _‘a COMITE: N
GRI 2-12 ) 4
Comité de Etica ¢ Comité LGPD e
Em 2025, a PCH Braco conta com cinco comités consultivos
_ _ , _ L , RESPONSABILIDADES PRINCIPAIS: RESPONSABILIDADES PRINCIPAIS:
que apoiam o CA e a Diretoria Executiva. O Comité de Riscos e o
L _ , _ , Receber e investigar denuncias; aplicar medidas disciplinares; Garantir o cumprimento da LGPD; resguardar a integridade dos
Comité de Crises, criados em 2024, foram operacionalizados de
, N , assegurar o funcionamento do Canal de Denuncias; arbitrar dados sensiveis de colaboradores e terceiros.
forma efetiva ao longo de 2025 com reunides mensais regulares, i
o conflitos relativos ao Codigo de Etica e Conduta.
avanco que representa o principal marco de governancga
do exercicio.
Y, Y,
s a\ a\
COMITE: . COMITE: ‘ COMITE: "w——
/ M1
Comité de ESG ‘ Comité de Crises — Comité de Gestao de Risco . .
= A
RESPONSABILIDADES PRINCIPAIS: RESPONSABILIDADES PRINCIPAIS: RESPONSABILIDADES PRINCIPAIS:
Integrar aspectos ESG na estratégia de negdcios; promover cultura Gerenciar crises e contingéncias que afetem a Companhia. Identificar, avaliar e mitigar riscos operacionais, financeiros e
de sustentabilidade; coordenar o relato de sustentabilidade. reputacionais.
(OPERACIONALIZADO EM 2025) (OPERACIONALIZADO EM 2025)
N Y, Y,
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Jire1tos humanos

GRI 412-1 | 412-2 | 412-3 | 411-1

Em 2025, a Companhia formalizou sua adesao ao

Grupo de Trabalho de Direitos Humanos do Pacto
Global da ONU. A area Juridica participou das reunides
tematicas e do webinar de lancamento do Guia de Devida

Diligéncia em Direitos Humanos no Setor Elétrico.

INDICADOR 2025
Empregados treinados em direitos humanos 100%
Contratos com clausulas de direitos humanos 100%
Nao conformidades em DH identificadas 0

Perdas, multas ou provisoes por
violagcoes de DH

Casos de violacao de direitos de
povos indigenas

Gestao de r1scos
operacionals

GRI 2-12

Em 2025, a PCH Brago avangou na estruturacao de sua gestao de riscos.
O Comité de Gestao de Risco, criado em 2024, passou a operar com
reunides mensais regulares ao longo do exercicio. Paralelamente, foi
constituida a area de Gestao de Riscos, responsavel por estruturar a
metodologia corporativa de identificacao, avaliacao e monitoramento de
riscos operacionais, legais e regulatérios, processo que se encontraem

andamento, com previsao de conclusao nos préximos ciclos.

No campo operacional, a usina encerrou o ano com fator de disponibilidade
de 98,97% (resultado acima da meta de 97%), obtido mesmo apds a
transicao do centro de operacdes para a Cotesa, em dezembro de

2024, e a adequacao da equipe de manutencao decorrente da saida das

termelétricas do grupo.

O planejamento preventivo foi mantido, com paradas programadas de
0,92% e paradas forcadas de apenas 0,11%. A resiliéncia da operacao dispde
de infraestrutura implantada em 2024 e mantida em operacao em 2025

— trés canais redundantes de conectividade (fibra, radio e satélite), painel
solar de alimentacao isolada da tomada d'agua remota e estrutura fisica
reformada em Lidice, com dormitdrios, escritério e meios de comunicagao

emergencial para suporte a equipe técnica.

INDICADOR

Comité de Gestao de Risco

Area de Gest3o de Riscos

Fator de disponibilidade

Paradas forcadas

Paradas programadas

RSB atualizado com recomendacoes
de 2024 sanadas

Estabilidade estrutural da
barragem confirmada

Cobertura securitaria (All RBisks)

2025

Reunides regulares em 2025

Criada e com metodologiaem
estruturacao

98,97% (meta: 97%)
011%

0,92%

v

v

Apdlice vigente —
seguradora Fairfax

A seguranca da barragem permanece como prioridade central. O
Relatério de Seguranca de Barragem (RSB) foi atualizado e entregue ao
orgao controlador com todas as recomendacdes técnicas de 2024 sanadas.
Inspec¢des confirmaram a estabilidade estrutural da barragem de concreto
galgavel, com reservatério de aproximadamente 15,000 m3 assente

em rocha, sem alteragdes no maci¢o ou nas estruturas auxiliares que

comprometam a seguranga geral do empreendimento.
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Conformidade

regulatoria

GRI 2-27 | 307-1

A PCH Brago manteve conformidade plena com
as normas regulatorias e ambientais aplicaveis a
sua operacao em 2025. A usina seguiu as diretrizes
do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) e
cumpriu as normas de seguranca e disponibilidade
definidas pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL).

Nao foram registrados autos de infragdao, multas ou

penalidades de qualquer natureza no exercicio.

Indicadores 2025

MULTAS OU PENALIDADES
DA ANEEL NO EXERCICIO:

0

PROCESSOS
REGULATORIOS EM CURSO:

0

NAO CONFORMIDADES
SOCIOECONOMICAS
IDENTIFICADAS:

0

AUTOS DE INFRACAO
AMBIENTAIS:

0

CONFORMIDADE COM
DIRETRIZES ONS:

Plena

STATUS DA LICENCA DE
OPERACAO (IBAMA):

Em processo de renovagao
automatica. Previsao

de emissao de nova

licenca em 2026.



/\ Apresentacao

Comunidades

PCH Braco Destaques de 2025 Compromissos A empresa Principais resultados Governancga Pessoas
Seguranca de dados e
A A A
Violagcoes de privacidade ou incidentes com 0

LGPD

A Companhia mantém estrutura de governanga de dados pessoais em

e privacidade —

conformidade com a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD). A funcgao
de Data Protection Officer (DPO), Encarregado de Dados, permanece
ativa, garantindo controle sobre o tratamento de informagdes sensiveis de

colaboradores, diretores e parceiros.

Em 2025, as politicas relacionadas a LGPD foram revisadas e atualizadas,
conforme compromisso assumido no ciclo anterior. O Comité LGPD
segue ativo, com responsabilidade pelo cumprimento da legislacao e pela

integridade dos dados sensiveis.

A governanca digital fol mantida com:

H Simulagoes regulares de ataques (phishing e pentest).

Aplicagao obrigatéria do formulario Know Your Supplier

(KYS) para avaliacao de seguranca de terceiros.

dados pessoais

Funcao de DPO (Encarregado de Dados) ativa

Politicas de LGPD revisadas e atualizadas em 2025

Comité LGPD ativo

Notificagcoes a ANPD no exercicio

Treinamentos em LGPD - cobertura (%)

Reclamacoes de titulares de dados recebidas

Nno monitoramento de dados sensiveis.

¢ ¢ ¢

@)

100%

Atuacao consolidada do Data Protection Officer (DPQO)

I 1 ==) Palestra sobre o uso de |A no ambiente corporativo

e boas praticas.

Meio ambiente RetificacOes Sumario GRI

Em 2025, nao registramos

casos de violacao de privacidade
ou vazamento de dados.
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‘t1ca, Complic

GRI 205-1 | 205-2 | 205-3 | 206-1 | 419-1

A estrutura de ética e compliance da PCH Braco foi fortalecida ao longo
de 2025 com a adog¢ao de novos instrumentos e processos, com foco
na prevenc¢ao de riscos de integridade e no alinhamento as melhores

praticas de governanca.

Nesse contexto, foram formalizadas a Politica Anticorrupgao e a

Politica de Conflitos de Interesse, aplicaveis a empregados, diretores

e membros do Conselho. Também foram aprimorados os processos

de gestao de fornecedores, com a implementacao dos procedimentos
PO.GS.GER-04.030 (Contratagao de Fornecedores) e PO.GS.GER-04.020
(Cadastro e Qualificagao de Fornecedores), reforgando critérios de selecao,
a aplicagcao do questionario Know Your Supplier (KYS) e a exigéncia de

clausulas anticorrupgao nos contratos.

O Canal de Denuncias permaneceu ativo 24 horas por dia, sete dias por
semana, operado de forma independente pela empresa Contato Seguro,

assegurando confidencialidade aos denunciantes.

nce e Combate a Corrupcao

Avaliacao de riscos de corrupgao
GRI 205-1

A Companhia ndo tem processo formal de mapeamento de riscos de
corrupg¢ao com avaliacao quantitativa por operagao, situagao que se
mantém em relag3o ao ciclo anterior. O Comité de Etica, fundamentado
no Cédigo de Etica e Conduta, seguiu atuando como principal

mecanismo preventivo.

No periodo, ndo foram registrados casos confirmados de corrupgao,

processos em andamento ou ag¢des judiciais publicas relacionadas ao tema.

Da mesma forma, nao houve impactos financeiros, multas ou despesas

legais associadas a praticas de corrupgao.

Treinamento em ética e anticorrupcao
GRI 205- 2

Os treinamentos sao realizados de forma hibrida, presencial e on-line,
abrangendo os principais tépicos do Cédigo de Etica e Conduta: ética
e valores, conflito de interesses, integridade, Canal de Dentincias,

protecao de informacoes e medidas disciplinares.

Em 2025, nao foram registradas
denuncias relacionadas a

corrupgao ou a desvios de conduta.

Em 2025, nao foram realizados treinamentos formais especificos sobre o
Cédigo de Etica e Conduta, considerando que sua atualizag3o, concluida
em setembro de 2024, ainda se encontrava em fase inicial de disseminacao.
Da mesma forma, a Politica Anticorrupcao, publicada em setembro de
2025, ndo teve ciclos de treinamento estruturados no mesmo exercicio.

Sua disseminacao foi conduzida pela area de Comunicagao, e o documento
passou a ser incorporado a todos os contratos e aditamentos firmados pela

Companhia a partir de entao.

Os treinamentos sdo aplicados na sede no Rio de Janeiro (RJ) e na unidade
operacional em Rio Claro (RJ). A area responsavel pelo monitoramento é

Compliance/Juridico.

Para 2026, a Companhia estabeleceu como prioridades: a realizagcao de
treinamentos especificos sobre a Politica Anticorrupcao, a ampliacao
das capacitacoes relacionadas as demais politicas de compliance e a
reavaliagdo do Cédigo de Etica e Conduta, com vistas a identificacdo de

oportunidades de atualizagao.
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Conformidade socioeconomica Grr 419-1

No exercicio de 2025, nao foram identificadas nao conformidades no ambito socioeconémico. O
sistema de compliance da Companhia assegura aderéncia as legislagoes aplicaveis e aos requisitos

regulatorios do setor elétrico.

Praticas anticoncorrenciais Grr 206-1

A PCH Braco atua em ambiente regulado, nao estando sujeita a exposicao a mercado competitivo
nos termos do direito concorrencial. Nao foram registradas acdes legais por praticas antitruste ou

monopdlio em 2025.

A governanca do tema inclui reporte periédico ao Conselho de Administracao e reunides semanais Associagaes
da Diretoria.
A PCH Braco mantém participagcao em féruns e entidades que promovem o desenvolvimento técnico
e institucional da geragao renovavel, com foco em pequenas centrais hidrelétricas e na integragcao de
praticas sustentaveis aos negdcios.
RESULTADOS 2025
@’OBM C.?”*To
0 ABRAGEL 4 s @)% Pacto Global
Nao conformidades socioeconomicas identificadas Associacdo Brasieirade S PCH N\ ®/ ) Rede Brasil
Geracao de Energia Limpa ww.é’
- =g - : A usina manteve neste ciclo o vinculo com a Também segue como signatéaria do Pacto
Multas significativas aplicadas 0 9 9
Associacao Brasileira de Geracao de Energia Global da ONU, iniciativa que mobiliza
Limpa (Abragel), atuando como empresa empresas em torno de principios universais
- - , . associada. A entidade é referéncia no setor nas areas de direitos humanos, trabalho, meio
Sancoes nao monetarias 0

e promove articulagcao entre agentes do
mercado, érgaos reguladores e representantes

o . da sociedade civil, com foco na defesa técnica,
Provisoes/contingencias nas

~ - - ambiental e regulatéria das PCHs no Brasil.
demonstragoes financetras

RS 0,00

Denuncias recebidas no canal de ética 0

ambiente e combate a corrupcgao. A adesao
reforca o compromisso da companhia com

a responsabilidade corporativa e com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), especialmente o ODS 3 (Saude e Bem-
Estar), ODS 4 (Educacao de Qualidade) e
ODS 5 (Igualdade de Género), acompanhando

avancos e desafios relacionados a agenda ESG.
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Tributos

GRI 207-1|207-2 | 207-3 | 207- 4

A Companhia adota diretrizes estruturadas
que orientam sua atuacao tributaria com

base nos principios de conformidade legal, na
interpretacao razoavel da legislacao, na gestao

prudente de riscos fiscais, na transparéncia e no

relacionamento ético com as autoridades fiscais.

A governanca tributaria é exercida pela
Diretoria Executiva com apoio técnico da area

Tributaria, com supervisao do Conselho de

Administragcao e auditoria independente anual
realizada pela Deloitte. O reporte publico de
informacdes fiscais ocorre exclusivamente

de forma anual, por meio das demonstracoes

financeiras.

Nao foram identificados incertezas tributarias
relevantes, riscos fiscais materiais ou
julgamentos com impacto financeiro no

exercicio de 2025.

Contribuigcao Tributaria Total - Ano Base 2025 (milhoes)

LUCRO ANTES DOS TRIBUTOS

2025

2024

10,50

TRIBUTOS FEDERAIS (PIS, COFINS, IRPJ, CSLL)

2025

13,20 1,96

2024

2,11

Sumario GRI

P ———
TS o

i _,'_i S T pr I R

TOTAL PAGO AO GOVERNO (Soma dos tributos pagos)
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Time

A PCH Brago encerrou 2025 com
9 empregados efetivos (nao
incluindo diretoria), todos lotados
na Sede (Rio de Janeiro/RJ) e

na unidade operacional em Rio
Claro (RJ). Nao ha empregados
temporarios.

*N&o ha cobertura por acordo coletivo, contudo,
a Companhia seque Convengdo Coletiva da
categoria, garantindo 100% da forga de trabalho.

** Apenas empregados efetivos — sede RJ e
unidade Rio Claro (RJ).

Mulheres

3 (33,33% ‘

Com até 30 anos

De 30 a 50 anos

Acima de 50 anos

@ Homens

¢

100%

sob Convencao Coletiva
(Sintraindistal — RJ)*

' 6 (66,67%

Empregados
diretos

9

De 30 a 50 anos

TOTAL DE ADMISSOES EM 2025 1 (Homem, 30-50 anos)
Contratacoes
e rot at'lV'ld ad Q¥ TOTAL DE DESLIGAMENTOS EM 2025 0]
GRI 401-1

TAXA DE ROTATIVIDADE (TURNOVER)  595%
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Desenvolvimento e capacitacao

GRI 404

o

MEDIA DE HORAS POR GENERO

S 165

Homens

9,37 h

Mulheres

Média: 11,32 h

Cobertura de treinamentos: Investimento total em capacitacgao:

100% RS 41.508,42"

*Valor total investido em programas de treinamento e capacitacdo corporativa, incluindo custos com instrutores,
horas internas, plataformas LMS, contratos de parceiros e certificagdes obrigatorias (ANEEL, NRs, ISO, ESG ).

Programa ativo: Energia que Ensina

Em 2025, com foco na evolucao e ampliacdo dessa estratégia, langamos a plataforma Energia

que Ensina, iniciativa criada para democratizar o acesso ao conhecimento, consolidar trilhas de

aprendizagem e impulsionar o desenvolvimento técnico e comportamental em todos os niveis da

organizacgao.

Treinamentos

obrigatorios

Assegurando conformidade com
normas regulatérias, diretrizes

corporativas e requisitos legais.

A plataforma integra:

Trilhas de

desenvolvimento
nao obrigatorias

Direcionadas ao aprimoramento de
competéncias estratégicas, ao fortalecimento
de habilidades criticas e a preparacao para

novos desafios e oportunidades internas.
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Anualmente, promovemos iniciativas estruturadas para o desenvolvimento
e fortalecimento das nossas liderancas, com foco na evolugao continua das

competéncias de gestao e no alinhamento a estratégia organizacional.

Em 2025, realizamos o BPM Day, um encontro dedicado ao fortalecimento
da cultura organizacional e a estruturacao e aprimoramento de processos,

reforcando a padronizacao e a eficiéncia operacional.

Além disso, mantemos um processo estruturado de onboarding, aplicado
a todos os colaboradores no momento da contratagao. O programa tem
como objetivo promover integracao agil e alinhamento cultural, reforcando

nossos valores e padrdes de conduta.

Esse processo contempla a ambientacao as normas de saude, seguranca,
meio ambiente e qualidade, apresentacao do Codigo de Etica e Conduta,
padronizagdes corporativas, beneficios, controles de jornada e principais

orientacoes trabalhistas.
Avaliacao de desempenho

Todos os empregados, independentemente de género ou categoria
funcional, recebem avaliagdes regulares de desempenho e
desenvolvimento de carreira. A metodologia aplicada é a avaliagao de

desempenho 180° em conjunto com a autoavaliacao.

A Diretoria Executiva é avaliada diretamente pelo Conselho de

Administracao, com critérios individuais e corporativos.

A empresa Principais resultados Governancga Pessoas Comunidades Meio ambiente RetificacOes Sumario GRI

——— . e

Indicadores 2025

% EMPREGADOS COM % MULHERES % HOMENS COM METODOLOGIA
AVALIACAO FORMAL COM AVALIAGCAO AVALIACAO DE DE AVALIACAO
DE DESEMPENHO DE DESEMPENHO DESEMPENHO

88,89%" 1009 83,339 Avaliacio 180°

+autoavaliagcao

"Apenas um colaborador nao foi avaliado, por ter sido admitido fora do periodo minimo necessario para participa¢ao no ciclo de avaliagao.

AVALIACAO
DA DIRETORIA

Pelo Conselho de

Administracao
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Saude e bem-estar

GRI 403

Em 2025, a PCH Brago nao registrou nenhum acidente com ou sem
afastamento, revertendo o registro de um acidente sem afastamento

ocorridoem 2024.

A usina aplica Analises Preliminares de Risco (APR), Didlogos Diéarios de
Seguranca e Meio Ambiente (DDSMA), Permissdes de Trabalho (PT) e

estimula o exercicio do Direito de Recusa.

A usina adota a Politica de Saude e Seguranca do Trabalho (SST) da Grande
Sertdo, empresa pertencente ao mesmo grupo societario, garantindo

alinhamento as diretrizes corporativas e as boas praticas de gestao.

Em funcao do quantitativo de colaboradores, ndo ha obrigatoriedade

de constituicao da CIPA de acordo com o quadro | da NR-O5. Contudo, a
unidade conta com um colaborador devidamente treinado e designado
como responsavel pelas atribuicdes da CIPA, assegurando o atendimento
aos requisitos normativos e a promoc¢ao continua de um ambiente de

trabalho seguro.

*Quadro de colaboradores abaixo do minimo exigido pela NR-05; contudo,
ha um colaborador treinado e designado para as atribuicdes da CIPA.

Indicadores 2025

INDICADOR

Acidentes com afastamento

Acidentes sem afastamento

Doencas ocupacionais confirmadas

% empregados cobertos pelo sistema de gestao SST

% empregados treinados em NR-10 e NR-35

% empregados com acesso a programas de saude

Contingéncias/indenizag¢oes por acidentes

Investimento em saude ocupacional

Investimento em treinamento SST

CIPA constituida

2025

0 (2024: 0)

0 (2024:1)

100%

100%

100%

RS 0,00

RS 0,002 mi

RS 0,02 mi
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PCH Braco

y 4 .
Plano de Cargos e Salarios
a al 2 adld

GRI 3-3 | 2-20| 401
Politica de Remuneracao e Equidade COMPETITIVIDADE SALARIAL

Lo s N s A
A Companhia manteve em 2025 seu Plano Composicao da Renda 5024 5025
de Cargos e Salarios inalterado, preservando
as diretrizes de isonomia e transparéncia A estrutura de remuneracao continuou

. . . R$ 2.848,81
consolidadas nos ciclos anteriores. composta por duas parcelas:
_______________________________ PRCEEEEE

A politica salarial segue dissociada de género, RS 2.338,20
raca ou idade, sendo pautada estritamente nas Fixa TN T
responsabilidades de cada fungdo e no nivel de Salario-base somado ao pacote de Raz3o*:

. . . o , Raz3io*: +87,70%
competéncia dos colaboradores. beneficios (alimentagao, saude e +g;a509% 6

auxilios diversos). R$ 1.518,00
~ ~ e e e | [ e e e ccecce----- N D AR

As promocgoes e evolugao de carreira Y.
realizadas no periodo respeitaram critérios
de meritocracia e desempenho individual,
avaliados anualmente para garantir o Variavel
alinhamento com os objetivos estratégicos do Programa de Participagao nos Lucros
negdcio. Para assegurar a competitividade e a ou Resultados (PLR), atrelado ao
retengdo de talentos, a Companhia manteve cumprimento de metas corporativas
a préatica de revisar suas faixas salariais em e individuais.

f idad Ih i q Salario minimo Menor Salario Pago Salario minimo Menor Salario Pago
conformidade com as melnores praticas de nacional pela PCH Braco nacional pela PCH Braco
mercado e requisitos legais. (Piso) (Piso)

\ J \ J

*Quanto o piso é maior que o minimo.
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PCH Braco

o Investimento total em beneficios em 2025:
Beneficios aos colaboradores

Além dos beneficios obrigatérios previstos em lei, a Companhia

R$ 528.088,46

oferece um conjunto de beneficios complementares:

- - = . T

5 Salde e Mobilidade Desenvolvimento Apoio 5

| protecao e qualidade profissional a familia |

| de vida |

e . . e
Plano de saude com cobertura nacional Vale-transporte ou vale-combustivel PLR — Participagao nos Lucros ou Resultados Auxilio-creche até o final do ano letivo em

o . L o que o dependente completa 6 anos
Plano odontologico Vale-Natal Auxilio-capacitacao profissional

(reembolso de 70%) Auxilio para dependente com deficiéncia

Seguro de vida

- . . (80% do piso salarial)
N Auxilio-treinamento e desenvolvimento
Auxilio-funeral _ N .
(custeado em 100% pela Companhia) Auxilio-material escolar para dependentes
Auxilio-medicamentos (reembolso de 40% até o ultimo ano do Ensino Médio

para medicamentos de tarja preta e vermelha)
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PCH Braco

Clima organizacional

GRI 406

Pelo quinto ano consecutivo, o grupo do qual a Companhia faz parte foi certificado Lia ey ¥

SN =
PCHBRRCO " TROPICALIA Srtao

pelo Great Place to Work (GPTW), reconhecimento internacional que avalia a

qualidade do ambiente de trabalho e a percepc¢ao dos colaboradores.

907%

Credibilidade

947

927%

927%

Camaradagem

Respetto

Orgulho

8

Imparcialidade

o/
/0

91%

Nota do GPTW
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Casos de
discrimine

GRI 406-1

O

o)
Q)?

A Companhia possui diretrizes formais de combate a
discriminag3o no Cédigo de Etica e Conduta, com vedac3o
expressa a qualquer forma de discriminagao por género, raga,

etnia, idade, religiao, orientacao sexual ou deficiéncia. O Canal de

Denudncias esta disponivel a colaboradores, fornecedores e terceiros.

INDICADORES 2025

FREQUENCIA DOS TREINAMENTOS ANUAL

Empregados cobertos por treinamento de

[0)
diversidade e nao discriminacao 100%
Empregados cientes do Canal de Dentincias 100%
Casos de discriminacao relatados 0

+Que Respeito

Desde 2022, o Programa +Que Respeito fundamenta a atuacao da PCH
Rio do Braco na promoc¢ao de uma cultura organizacional mais justa e
igualitaria. Com proposta educativa e continuidade anual, o programa

traz discussdes que fomentam o respeito as diferencas e a equidade no

ambiente de trabalho, do nivel operacional a lideranca.

Principais acoes realizadas:

B " T

S Gad frk, P <\ 3
Marcelo Soa.. &8 Rache! LuciaWLg on Evert. ¥ W Marcia Valer | § PC FR
Priscilla Couto |...  Fermanda B...

3 e "
RFnar ﬁnaw & Juliana C Prli{illa Couto ..

Blanra‘l‘a ine ,51
——ye— -
_—— E

b Prens N

4 Rl L K

Ra ane Marques & Juliana I‘-‘Iart . & § Valdeir Lope... & §Jose Henrin... & SR AnnafUisa .. ¥ Sabripalenoir &

— — v
o 4 e Jerriadrian... B José Henri...
: E=h M~
.
Carlos Eduar.. & Derisvaldo | & Fabiana Cesso & "8 Enio Carlos " 0 @ Danusa Fern § &}

| F ﬁm !l:i

Rafael Cunh., & w' Fabianna Br... & I Donizete Ne G Evellyn Bitte. . & = FP ¥ § Withiner Ma =% Fr‘1rp Dvlf Nee gt

= - - \ - - |
T A -~ FC
Jernadnaneg ... & O® Gliciara Alca, . & F r pe Galdi o‘ F(I on da Sil... & g Eduarro 504 ,6

Fabiana Let... & Exibir todos
12 >

Douglas Fe.. &  Ednaldo Ca...

Combate ao assédio

Realizagao de palestra direcionada a todos os colaboradores, abordando
prevencao ao assédio e condutas adequadas no ambiente de trabalho. A
iniciativa também reforcou a divulgacao dos instrumentos institucionais
de apoio e prevencao, como o Canal de Dentincias e o Cédigo de

Etica e Conduta.

&

Huge F"" I’PD T Ma'f-OSSBi' Jﬂ Eric ’1" Cost.,. i@ d Dskaldo Jose d.., Felipe Lopes.. & Rosane Marque...  Osvaldo José d...

L

INDICADORES 2025

Frequéncia dos treinamentos

Empregados cientes do Canal de Dentincias

Empregados cobertos por treinamento de
diversidade e nao discriminacao

Casos de discriminacao relatados

Diversidade e inhclusao

Anual

100%

100%

Durante o més do orgulho LGBTQIAPN+, foi promovida a palestra “Cores

equidade, respeito e seguranca psicoldgica.

e acolhimento no ambiente corporativo. As acdes contribuem para o

do Orgulho”, voltada a ampliacdo do dialogo sobre diversidade, respeito

fortalecimento de uma cultura organizacional baseada em diversidade,
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D 8 r‘ C e 'l r‘ O S INDICADOR 2025
GRI 204-1]414-1]414-2 Total de gastos com fornecedores RS 14,74 mi
L, . Gastos com fornecedores locais RS 4,78 mi
A gestdo de fornecedores é orientada por Procedimento de Compras prevé, em seu Boas P raticas
critérios sociais, éticos e de governanca, item de Sustentabilidade, a consideracao Proporcio de gastos com .
(0}

com o objetivo de assegurar integridade em
toda a cadeia de suprimentos e impulsionar
o desenvolvimento econémico regional por

meio da contratacao de fornecedores locais.

Em 2025, a PCH Brago direcionou 32% do
volume total de compras a fornecedores locais.
A reducao em relagcao ao exercicio anterior esta
associada, principalmente, a aquisicao de pecas
e equipamentos disponiveis apenas fora da
regiao, bem como ao aumento na compra de
energia, fatores que impactaram a composicao

do total de compras.

A Companhia ainda ndao adota um critério
formal para a classificacao de fornecedores
locais, mas reconhece a relevancia

dessas parcerias para o desenvolvimento

econdmico regional. Nesse sentido, o

do fomento a economia local nos processos
de aquisicao, com incentivo a contratagao
de pequenos negdécios, cooperativas e

fornecedores regionais.

Ao longo do periodo, foram implementados

os procedimentos PO.GS.GER-04.030
(Contratacao de Fornecedores) e PO.GS.
GER-04.020 (Cadastro e Qualificacao de
Fornecedores), que estruturam os processos
de selecao e habilitagao, incluindo a aplicagao
do questionario Know Your Supplier (KYS) e a
exigéncia de clausulas sociais e anticorrupg¢ao

hos contratos.

Nao foram identificados impactos sociais
negativos na cadeia de fornecimento

No exercicio.

A Companhia possui uma Politica de Compras
que padroniza os procedimentos da area,
assegurando transparéncia e conformidade.
Alinhada as diretrizes ESG, prioriza fornecedores
com praticas sustentaveis e considera a
eficiéncia no uso de recursos, visando a reducao

de desperdicios e impactos ambientais.

Para aquisi¢gdes acima de RS 20.000,01, é
obrigatéria a cotagcao com, no minimo, trés
fornecedores, garantindo isonomia nas
informacdes. A contratacao é formalizada por
ordem de contratacao e, para valores superiores
a RS 500.000,00, por meio de contrato.

As principais contratagcdes no periodo
referem-se as operacdes de compra e venda de
energia, concentrando os maiores valores em

ordens de compra (OCs).

fornecedores locais

Critério formal de fornecedor local

Mecanismo de verificagcao da localizacao

Contratos com clausulas sociais e de DH

Impactos sociais negativos
identificados na cadeia

Fornecedores penalizados por
impactos sociais

Arearesponsavel pelo monitoramento

Frequéncia de reporte interno

Nao formalizado

Nao formalizado —
verificagdo por CNPJ/
documentacao cadastral

100%

Suprimentos / Area
Técnica

Anual
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Impactos

Em 2025, a atuagao territorial da PCH Braco gerou impactos sociais
positivos nas comunidades localizadas na area de influéncia da usina,
especialmente em Lidice, distrito de Rio Claro (RJ). As agdes decorreram
de parcerias com instituicdes locais e seguiram os eixos estratégicos da

Politica de Patrocinio e Doacdes, formalizada no exercicio.

Nao foram identificados impactos negativos significativos decorrentes

da operacao da usina.

Impactos reais:

Qualificacao profissional e
-~ l inclusao digital de jovens da

rede publica.

W» Fortalecimento de
i atividades culturais
e esportivas na

comunidade escolar.

AL\ Contribuigao para a
‘ educacao ambiental
por meio de programas

comunitarios.

Criacao de oportunidades
para turismo ecologico e
educativo com avancos da
Trilha da Biodiversidade.

Programa ECOA

Implementado em 2023, o Programa ECOA
estrutura e integra as estratégias ESG junto
as comunidades, promovendo o engajamento
dos colaboradores em temas socioambientais.
A iniciativa também amplia o alcance e a
efetividade das acdes desenvolvidas, incluindo
o fortalecimento e a expansao de acdes de

voluntariado.

Em 2025, as acdes passaram a seguir critérios

formais definidos pela Politica de Patrocinio

5 272

iniciativas beneficiarios

diretos

RS 65,9 mil

investidos no Programa ECOA.
+3,9% em relacdo a 2024 (RS 63,4 mil)

e Doagoes (PL.GS.GER-09.020), com quatro

eixos estratégicos:

) Culturae Lazer
0 Educacao e Empregabilidade
) Saulde

0 Meio Ambiente e Sustentabilidade

B

Todas as iniciativas foram
realizadas no municipio de
Rio Claro (RJ), na areade

influencia direta da usina.
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Curso de Informatica

TIPO
Educacao e qualificacao profissional

BENEFICIARIOS
20 alunos

ODS

EDUCAGAO DE
QUALIDADE

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

Apoio a Banda Fanfarra Escolar

TIPO
Infraestrutura social - cultura

BENEFICIARIOS
100 alunos

OoDS

EDUCAGAO DE
QUALIDADE

|

Projeto Rio Claro Futsal

TIPO
Esporte e inclusao social

BENEFICIARIOS
60 jovens

ODS

SAUDE E
BEM-ESTAR

10 REDUGAO DAS
DESIGUALDADES

A

(=)

Palestra sobre profissoes

TIPO
Orientacao profissional

BENEFICIARIOS
20 alunos

OoDS

EDUCAGAO DE
QUALIDADE

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

Doacao de
chocolates de Pascoa

TIPO
Acao comunitaria

BENEFICIARIOS
/2 criancas
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A Companhia também realizou a¢des de voluntariado e solidariedade
voltadas ao fortalecimento das comunidades e a promogao do bem-estar
social, por meio dos programas ECOA e Momento Satde. As iniciativas
mobilizaram colaboradores em atividades que incentivam o engajamento

social, a cultura do cuidado e a cooperagao com organizagdes parceiras.

Entre as acOes realizadas, destaca-se a participacao na Hamburgada do
Bem, em Nova Iguacu (RJ), onde 20 colaboradores dedicaram oito horas de
voluntariado na preparacao de hamburgueres e na realizacao de atividades
recreativas com criang¢as em situacao de vulnerabilidade social. A iniciativa
promoveu momentos de convivéncia, lazer e acolhimento, contribuindo

para o fortalecimento de vinculos comunitarios.

Programa

Programa

omento
aude
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Engajamento comunitario
e programas permanentes

No @mbito do programa Momento Saude, a

Companhia também promoveu uma campanha

de doacao de sangue realizada no Hemorio. D GRI 413-1
A mobilizacao contou com a participacao de 0€ Sa ng u e )
11 colaboradores, com potencial de beneficiar ¢ - Y ‘ _— doe Vlda O relacionamento com as comunidades em nossa area

até 28 vidas, reforcando o compromisso com a de atuacao € mantido por meio de programas e acoes de

saude coletiva e a valorizagao da vida. responsabilidade socioambiental. A Companhia também mantém
dialogo com as comunidades locais, recebendo demandas,

Ainda no ambito do Momento Saude, foi sugestoes e solicitagdes apresentadas pelos moradores e
promovida uma acao de canoagem para instituicoes do entorno, que sao analisadas e respondidas pelas
colaboradores do Rio de Janeiro, em alusao a equipes responsaveis, conforme a viabilidade e aderéncia as

campanha de combate ao tabagismo “Cigarro diretrizes internas.

e Vida Nao Rima”, realizada em referéncia ao

Dia Mundial sem Tabaco, celebrado em maio.

Atendimento a comunidade

Outra acdo de destaque foi a campanha

Mini Gentilezas, realizada em parceria com
Além do Canal de Denuncias, a Companhia manteve

a ONG Argilando, que arrecadou e destinou

- . um canal de comunica¢ao aberto para queixas e
8 kg de miniaturas de produtos de higiene

: - o sugestoes, para que as comunidades pudessem
pessoal e outros itens essenciais. A iniciativa

: e , . expressar suas preocupacoes e receber feedbacks
buscou ampliar o acesso a higiene béasica e

- I apropriados, por meio de ligagcoes gratuitas para
contribuir para a dignidade de pessoas em

, N 0 0800 7771214 ou pelo endereco eletrénico
situacao de rua.

contato@pchbraco.com.br. Nenhuma denuncia foi
recebida em 2025.
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PUBLICO

Colaboradores

Orgaos fiscalizadores e
licenciadores

Poder publico

mento

ABORDAGEM DE ENGAJAMENTO

Informativos eletrénicos sobre campanhas de conscientizagao e saude

Avaliacao do clima organizacional anual (GPTW)

Avaliacao de Desempenho por meio do RH

Programa de Incentivo a Qualificacao

Evento de integracao

Treinamento sobre o Cédigo de Etica

Relatério Ibama

ANA/ANEEL

Relatério Inea

Relacionamento aproximado com a Prefeitura de Rio Claro

Relacionamento face a face com profissional de Educomunicacao e equipe de responsabilidade social

FREQUENCIA 2025

(QUINZENAL) (BIMESTRAL)

ANUAL

ANUAL

CONTINUO

ANUAL

CONTINUO

ANUAL

ANUAL

SOB DEMANDA)

N )

SOB DEMANDA)

I

CONTINUO
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PUBLICO

A=

Especialistas do setor

O Comunidade em areade
influencia direta

\/TAN\

SN :
RS Comunidade geral

Imprensa

ABORDAGEM DE ENGAJAMENTO

Participacdo em associagao - Abragel

Contato 0800 emergencial exclusivo para a comunidade

Manter a boa conservacgao da estrada na comunidade

Transparéncia e informacdes no site

Canal de Denuncias

Publicacao de Relatério Socioambiental

Publicacao de Relatdrio Financeiro

Publicacao e atualizagao de noticias e novidades sobre a empresa

Informacgdes institucionais

Relacionamento com equipe de responsabilidade social

Disponibilizagdao de assessoria de imprensa especializada para atendimento de demandas de informacao

Agendamento de entrevistas

Envios de releases

CONTINUO

CONTINUO

)

SOB DEMANDA)

(e )

FREQUENTE)

CONTINUO

ANUAL

ANUAL
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Meio ambiente Retificacdes

A PCH Braco opera como geradora de

energia elétrica renovavel a partir de fonte
hidrica, no regime de fio d'agua, com poténcia
instalada de 11,6 M\W. Esse modelo operacional
caracteriza-se por baixo impacto ambiental,
sem grandes reservatorios, sem deslocamento
de populagcdes e com minima emissao de gases
de efeito estufa.

Em 2025, foi elaborada a Politica Ambiental
da Companhia, formalizada pela area de Meio
Ambiente, avanco relevante no ciclo.

Geracao de energic

GRI 302

Em 2025, a PCH Braco disponibilizou
35.873,51 MWh ao sistema elétrico, resultado
abaixo dos anos anteriores em razao da crise
hidrica regional, com irregularidades no
periodo chuvoso e secas mais frequentes que
reduziram a vazao do Rio do Braco, abaixo

da capacidade nominal das turbinas. A série

histdrica evidencia a progressiva pressao

climatica sobre a geracao.

r

INDICADOR

Poténcia instalada

Geracao 2025

Fonte de energia

Consumo interno da usina

Fontes de energia indireta

Inventario de GEE formalizado

Precificacao interna de carbono

2025

1,6 MW

35.873,51MWh

Hidrica renovavel — regime fio d’dgua

0,02 MWh (minimo)

Oleos lubrificante/hidraulico e combustiveis (baixas proporgdes)

N3ao realizado — n3do aplicavel a atividade principal

Nao aplicavel
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Agua

GRI 303

A operacao da PCH Braco utiliza a agua do

Rio do Braco mediante Outorga de Direito

de Uso de Recursos Hidricos, assegurando o
controle quantitativo e qualitativo conforme

alegislacao hidrica brasileira. A usina ndo

escassez hidrica. No entanto, a variabilidade

de vazao representa o principal fator de risco
operacional para o empreendimento. Em 2025,
nao foram implementados controles formais de

monitoramento do consumo de agua.

estd inserida em area classificada como de

INDICADOR 2025

Outorga de Direito de Uso de

Recursos Hidricos Ativa — emitida pela ANA

Nao realizado em 2025 — implantac¢ao de controle quantitativo
prevista para 2026, com foco na elaborag¢ao de planos de
eficiéncia e reducao de consumo

Controle formal de
consumo de agua

Realizada conforme normativas ambientais aplicaveis, com

Destinagdo de efluentes tratamento externo pela Maia Ambiental (MTR/CDF)

Area em escassez hidrica
classificada

Impactos sobre qualidade da

) . Sim — sem alteragcdes nos parametros acompanhados
agua monitorados

810d1versidade

GRI 304

A PCH Braco esta inserida no bioma Mata Atlantica, em érea de
vegetacao predominantemente constituida por florestas ombro&filas
densas em estagio médio e avancado de regeneracao, incluindo
mata ciliar ao longo dos rios Brago e Jararaca. Em 2025, avancaram

os principais projetos de conservagao e educacao ambiental.

RPPN R1o do Brago

A Reserva Particular do Patrimonio Natural (RPPN) Rio do

Braco € uma unidade de conservagao criada voluntariamente pela

PCH Braco a partir da conversao de parte da area de entorno da

usina, nos termos da Lei n® 9.985/2000 (SNUC).
Diferente de areas protegidas publicas, a

RPPN permanece sob dominio privado com
uso restrito para conservagao, pesquisa,

educacao ambiental e ecoturismo.

A criacao da reserva foi formalizada por portaria
municipal em dezembro de 2023, com o
processo de averbacao na matricula do imével
em tramite ao longo de 2024 e 2025. A RPPN

contribui para a conectividade ecoldgica da
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regiao da Mata Atlantica e integra o Programa de Secretaria Municipal de Meio Ambiente para INDICADOR 2025
Educacao Ambiental da Companhia, abrigando doacao de mudas e capacitacao no Programa de
vegetacao nativa preservada, um viveiro educador Educacao Ambiental. RPPN Rio do Brago — averbaco em tramite Sim — em andamento em 2025

de espécies climax e estruturas voltadas a

visitagado educativa. Foi realizada também a Avaliacao de Habitat : ~ : ~
. - . Mantida para agdes educativas e conservagao da
oo : . ” , . ;. Trilha da Biodiversidade . .
Critico com identificacao de espécies sensiveis. biodiversidade
O viveiro educador da RPPN, voltado a produgao A partir dos resultados, sera executado um
de espécies nativas de estagio climax, segue ativo. Plano de Acao para a Biodiversidade (PAB) ao i O ' 3
p g , Seg caop ( ) Profeto de Mellponlcultura E/_Ia(rj\judo pjrz a*goes educativas e conservacao da
A meta de producao é de 2000 mudas de plantas longo de 2026. Estao também em execucgao lodiversidade
nativas, prevista para 2026 para uso interno na acoes de reflorestamento e conteng¢ao de
recuperacao de reas e doac3o. erosdes, com conclus3o prevista para o primeiro Viveiro educador ativo Sim — espécies de estagio climax, meta
de 2.000 mudas
semestre de 2026.
Em 2025, foram estabelecidas parcerias com o ] . ] _
Avaliacao de Habitat Critico realizada Sim
o Parque Estadual do Cunhambebe e com a
Plano de Agao para Biodiversidade (PAB) Previsto para 2026
Tr-i lh a d a B'I odive I’S'i d ad e 2 . Y : Nao conformidades ambientais 0]
Supressao de vegetacao nativa 0
Localizada dentro da RPPN, a Trilha da Biodiversidade
tem 3.300 metros de extensdo (ida e volta), com sete Espécies ameagadas ou invasoras identificadas 0
placas interpretativas sobre fauna, flora e ecossistemas :
locais, guarda-corpo e materiais educativos. As Q) ~ s, ot o e e el ._ Parceria com Parque Estadual do Cunhambebe Sim — doacao de mudas e capacitacao

. ~ o o ' i "k * ! ﬁ
informacdes da trilha foram desenvolvidas com & -

Parceria com Secretaria Municipal de
Meio Ambiente

base em diagndsticos ambientais e na escuta com Sim — estabelecida em 2025

a comunidade da Estrada de Santana. A trilha é

atualmente mantida como instrumento de educacao

. ~ . . - - - L
ambiental e conservagio da biodiversidade. A fase de expansao da meliponicultura para a populagdo do entorno ndo encontrou adesdo que justificasse
sua continuidade como programa comunitario. A pratica permanece como projeto-piloto de valor educativo

na area da usina.
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GRI 305 Os residuos gerados na operacao sao armazenados em baias segregadas

por tipo, conforme as resolu¢cdes Conama e NBRs aplicaveis, com EDUCAGAO DE
QUALIDADE

separacao por classes (A: alvenaria/concreto/ceramicos; B: reciclaveis).
Até 2025, a PCH Brago nao realizou

inventario de emissdes de gases de Nao foram registradas ocorréncias extraordinarias nem nao

' s <
\]
= L ..
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efeito estufa (GEE) nem estabeleceu conformidades relacionadas a gestao de residuos em 2025.

metas de redug&o. Considerando = TE i o T, e —— @;
as caracteristicas operacionais do Desplastifique — Nao descarte esta idela gm0 TR \ 4 2 _' X 16 :'u.mngnss =
empreendimento, as emissoes | | 2 &

associadas as operagoes sao A campanha “Desplastifique. Nao descarte esta ideia” seguiu em 2025, 1322
consideradas de baixa materialidade, reforcando o compromisso da Companhia com a reducao do uso de ; mm,uw <
DA POBREZA

motivo pelo qual o monitoramento
sistematico ainda nao foi incorporado

aos instrumentos de gestao ambiental.

A empresa poderd avaliar, em ciclos
futuros, a adocao de metodologias
simplificadas de monitoramento para
ampliar a transparéncia sobre potenciais

impactos climaticos.

plasticos e a melhoria da gestao de residuos. As acdes incluiram
atividades de conscientizagcao sobre os impactos ambientais do plastico
descartavel e a promocao de praticas mais sustentaveis no ambiente

de trabalho.

A campanha, iniciada em 2021 e mantida de forma continua em todas

as empresas do Grupo, também manteve as diretrizes para o descarte
adequado de residuos nas unidades da Companhia. Nao foram registrados
residuos decorrentes de situagcdes extraordinarias, como acidentes ou

emergéncias, no periodo.
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Destaques das acoes em 2025
Economia circular e reaproveitamento de materiais

96,8 kg

de uniformes corporativos usados doados a organizacao Retalhar,
especializada em manufatura reversa e reciclagem téxtil, garantindo destinacao
ambientalmente adequada e alinhada a Politica Nacional de Residuos Sélidos.

13,4 kg

de tampinhas plasticas destinados a ONG Argilando, que utiliza materiais
reciclaveis em projetos educativos voltados ao aprendizado infantojuvenil e a
conscientizacao ambiental.

Engajamento ambiental de colaboradores

55

colaboradores participaram de acao de plantio de 100 mudas nativas de restinga
na Praia do Arpoador, realizada em parceria com a organizagao Bota Pra Girar.

A . »
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Conformidade ambienta

Em 2025, a Companhia ndo registrou nao
conformidades, autos de infracao ou multas

ambientais. A area de Meio Ambiente é

INDICADOR

Nao conformidades ambientais registradas

Multas ou penalidades ambientais

Medidas corretivas implementadas

Politica Ambiental elaborada

Arearesponsavel pela conformidade

Campanha Desplastifique

Status da Licenca de Operacao (lbamaLO n° 994)

responsavel pela conformidade ambiental. Uma
Politica Ambiental foi elaborada em 2025 —

avancgo formal relevante.

2025

RS 0,00

O (sem necessidade)

Sim — 2025

Geréncia de Meio Ambiente

Ativa — continua

Em processo de renovagao automatica.
Previsdo de emissao de nova licengca em 2026.
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Horas em operacao (2022 e 2023) Great Place to Work

No relatério de 2024, a tabela de Disponibilidade No ciclo anterior (2024), foi informado que
registrava 8.573 horas em operacao para o ano de 2023. a Companhia havia sido reconhecida com a
O dado correto para 2023 é 8.654 horas. O valor de 8.573 certificacao Great Place to Work (GPTW) por
horas corresponde ao ano de 2022, tendo havido inversao trés anos consecutivos. O correto é quatro
entre os dois exercicios na publicacao anterior. A série anos consecutivos. Em 2025, a Companhia
historica correta é: 2022 — 8.573 h; 2023 — 8.654 h; 2024 alcangou seu quinto reconhecimento

— 8.581 h, conforme apresentado neste relatdrio (p. 18). consecutivo com a certificacao.



x
Flrd
—
¥ T
- R
' b
N - e e r
iy o e - ¥
- 4 . s
g 4 A=
= ¥ [ e e
" - P . - S o
= - - a
’ - §
= -
.
;
e "---'H.__‘_ + -
- T o .
. L ¥ = .
_d ", -

Sumario GRI

PCH Braco




/\ Apresentacao Destaques de 2025 Compromissos Aempresa Principais resultados Governanga Pessoas Comunidades Meio ambiente RetificacOes Sumario GRI 66

PCH Braco

DECLARAGAO DE USO A Pequena Central Hidroelétrica Rio do Brago S.A. relatou as informacdes citadas neste sumario de conteldo da GRI para o periodo 01/01/2025 a 31/12/2025 com base nas Normas GRI.
GRI 1 USADA GRI1: Fundamentos 2021
NORMAC(S) SETORIAL(AIS) DA GRI APLICAVEL(EIS) Nao se aplica
SASB Electric Utilities & Power Generators Sustainability Accounting Standard (versdao 2023-06)
OMISSAO

REQUISITO(S)
CONTEUDO LOCALIZAGCAO OMITIDO(S) MOTIVO EXPLICACAO

GRI 2: CONTEUDOS GERAIS 2021
2-1 Detalhes da organizagao p.4;15

O Relatério de Sustentabilidade se refere a Pequena Central Hidroelétrica Rio Do Brago S/A (entidade Unica).

99 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade . No aplicavel Os Relatérios Financeiros anuais da entidade também correspondem, exclusivamente, as atividades da PCH,
da organizagao sendo auditados por organizacao externa e divulgados a credores, acionistas e publico em geral.

https://pchbraco.com.br/informacoes-financeiras

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato p.4 O Relatério de Sustentabilidade, contempla o periodo de 01/01/2025 a 31/12/2025.
~ : ~ ~ . Nao houve reformulagcdes de informagdes em relagcao ao ciclo anterior, a excecao das retificacdes indicadas na
2-4 Reformulacdes de informacdes . Nao aplicavel ~ e , .
secao especifica do relatério (p. 64).
2-5 Verificagao externa p. 4 Nao houve verificagdo externa.

Atividades, cadeia de valor e outras

2-6 ~ . .
relacdes de negocios

p.15;19

Dados correspondem a contagem de colaboradores em 31/12/2025. Na PCH, nao se fazem presentes

2-7 E 4 i
mpregados p. 40 empregados sem garantia de horas.


https://pchbraco.com.br/informacoes-financeiras
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OMISSAO
REQUISITO(S)
CONTEUDO LOCALIZACAO OMITIDO(S) MOTIVO EXPLICACAO
2-8 Trabalhadores que nao sao empregados p. 40 Nao ha trabalhadores ndo empregados.
2-9 Estrutura de governanga e sua composi¢ao p. 30; 31
210 Nomeacao e selegcao para o mais alto 6rgao 30 A nomeacao do Conselho de Administragao é prerrogativa do acionista, o qual considera individuos com
de governancga P- atuacgdes vinculadas ao setor de energia. Os critérios de sele¢ao, por sua vez, nao sao publicamente divulgados.
2-1 Presidente do mais alto 6érgao de governanca p. 30; 31
Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao
2-12 de governancga na supervisao da gestao p. 32; 33
dos impactos
Questdes relacionadas a impactos/riscos econdmicos, ambientais e sociais sdo delegadas, pelo Conselho de
. N Administracao, aos Diretores através de reunides e alinhamentos (impactos ambientais sdo administrados pela
213 Delegagag de responsabilidade pela 0.32 Diretoria Técnica, assim como os impactos econdmicos e sociais sdo administrados pela Diretoria Financeira
gestao de impactos em conjunto com Diretoria Executiva).
Tais impactos sao relatados e analisados mensalmente em reunidao com o mais alto érgao de governanca.
214 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de ) NZo aplicivel A Diretoria Executiva corresponde ao mais alto nivel hierarquico envolvido no processo de relato (revisao
governancga no relato de sustentabilidade P e aprovagao)
. . A Companhia adota a Politica de Conflitos de Interesse (PL.GS.GER-11.090), formalizada em 2025, que
2-15 Conflitos de interesse p. 36 o . e ~ .
estabelece diretrizes para identificacao, declaracao e tratamento de conflitos.
L ~ _ Preocupacoes cruciais sao comunicadas ao Conselho de Administragao por meio de reunides regulares do
2-16 Comunicacao de preocupacdes cruciais p. 32

Comité de Riscos e do Comité de Crises, ambos operacionalizados em 2025.
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OMISSAO
REQUISITO(S)

CONTEUDO LOCALIZACAO OMITIDO(S) MOTIVO EXPLICACAO

2-17

2-18

2-19

2-20

2-21

2-22

2-23

2-24

2-25

Conhecimento coletivo do mais alto érgao
de governancga

Avaliacao do desempenho do mais alto 6rgao
de governancga

Politicas de remuneragao

Processo para determinagcao da remuneragao

Proporgcao da remuneracao total anual

Declaracao sobre estratégia de
desenvolvimento sustentavel

Compromissos de politica

Incorporacao de compromissos de politica

Processos para reparar impactos negativos

p.36;38

0. 36;38

p.32; 34

Restricdes de
confidencialidade

Restricdes de
confidencialidade

Capacitacao Anual da Diretoria em boas praticas de governanca corporativa Anual Concluida. Capacitagao
Anual da Diretoria em ESG.

A avaliacao de desempenho da Diretoria Executiva é realizada anualmente pelo Conselho de Administragao
com base em indicadores estratégicos, financeiros e de conformidade.

As politicas formalizadas em 2025 incluem: Anticorrupg¢ao, Conflitos de Interesse, Brindes e Hospitalidades,
Relacionamento com o Poder Publico, Patrocinio e Doacdes, e Politica Ambiental.

No processo de contratagao, todos os colaboradores da PCH s3o treinados em relagdo ao Codigo de Etica
e Conduta, sendo também avaliado o grau de retencao do conhecimento adquirido. O compromisso dos
parceiros de negécio, por sua vez, se estabelece de forma contratual (comprometimento com os mesmos
controles e combates assumidos pela Companhia).

A organizacao é signataria do Pacto Global da Organizagao das Nag¢des Unidas (ONU).

Mecanismos de reparagdo incluem o Canal de Dentincias (disponivel a todos os publicos), o Comité de Etica e
os procedimentos formais de investigacao e resposta a incidentes.
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Mecanismos para conselhamento e apresentacao O Canal de Denuncias esta disponivel a colaboradores, parceiros e comunidade. As manifestagdes sao
2-26 N p. 32; 34 : A ... : .
de preocupacdes recebidas pelo Comité de Etica, que assegura confidencialidade e tratamento adequado.
297 Conformidade com leis e regulamentos 0.34 Nao houve, no peArloc_:Io relatado, qualquer dNesconformldade com leis ou regulamentos aplicaveis a Companhia,
bem como ocorréncia de multas ou autuagdes de outras naturezas.
2-28 Participacao em associagdes p.19
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders p. 94; 55
2-30 Acordos de hegociacio coletiva . No aplicavel l‘\lao ha ac.ordos de negociacao coletiva formalizados. A Companhia segue a Convencao Coletiva aplicavel
a categoria.
GRI 3: TEMAS MATERIAIS 2021
3-1 Processo de definicdo de temas materiais p. 5
3-2 Lista de temas materiais p.5
3-3 Gestao dos temas materiais p. 44
GRI 201: DESEMPENHO ECONOMICO
2011 Valor econdmico direto gerado e distribuido 0. 25: 27 O valor ec?onomlco € apurado pela abordagem societaria, com base nas demonstra¢des financeiras auditadas
pela Deloitte (IFRS/CPC).
Implicagcdes financeiras e outros riscos
201-2 e oportunidades decorrentes de . Nao aplicavel

mudangas climaticas
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201-3 Obrigacdes do plano de beneficio definido e o5 A Companhia nao mantém plano de beneficio definido. Os beneficios sao do tipo contribuicao definida, sem
outros planos de aposentadoria b- obrigac¢des atuariais.
201-4  Apoio financeiro recebido do governo - Nao aplicavel
GRI 203: IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS
203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servigos p. 50; 51
203-2  Impactos econdmicos indiretos significativos p. 50; 51
GRI 205: COMBATE A CORRUPCAO
205-1 Operacgdes avaliadas quanto a riscos 36 A Companhia nao dispde de processo formal de mapeamento de riscos de corrupgao por operacgao. A gestao é
relacionados a corrupgao P- realizada de forma transversal pelo sistema de compliance, com aplicacao a todas as operacoes.
L. o o Todos os colaboradores s3o treinados no Cédigo de Etica e Conduta no processo de integracdo. Em 2025,
Comunicacgao e capacitagao em politicas e : o~ iy . . .
205-2 . R - p. 36 foram realizadas capacitagdes sobre as novas politicas de compliance. Parceiros assumem compromissos
procedimentos de combate a corrupgao . . .
contratuais de integridade.
205-3 Casqs confirmados de corrupgdo e p. 36 Nao foram registrados casos confirmados de corrup¢ao ou desvios de conduta no periodo.
medidas tomadas
GRI 304: BIODIVERSIDADE
Unidades operacionais préprias, arrendadas
ou geridas dentro ou nas adjacéncias de areas
3041 de protecao ambiental e areas de alto valor p. 58; 59

de biodiversidade situadas fora de areas de
protecao ambiental
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304-2 Impgctos S|g|_’1|ﬁ§at|v93 de atividades, produtos e 0. 58: 59
servicos na biodiversidade
304-3  Habitats protegidos ou restaurados p. 59
I?specnes _|nclu.|das nalista veereIha da,IU.CN eem A Avaliacao de Habitat Critico, realizada em 2025, identificou espécies sensiveis na area de influéncia da usina.
304-4 listas nacionais de conservagao com habitats em p. 58; 59 - . . . . .
. ~ . Os dados sao monitorados conforme os programas ambientais do licenciamento.
areas afetadas por operac¢des da organizacao
GRI 401: EMPREGO
401-1 Novas contratagoes e rotatividade de empregados p. 40
Beneficios oferecidos a empregados em tempo
401-2 integral que nao sao oferecidos a temporarios ou p. 45
de periodo parcial
401-3 Licengca-maternidade/paternidade p. 44; 45
GRI 404: CAPACITACAO E EDUCAGCAO
4041 Média de horas de capacitagao por ano, 0. 41
por empregado
Programas para o aperfeicoamento de
404-2  competéncias dos empregados e de assisténcia p. 41; 42
para transi¢ao de carreira
Percentual de empregados que recebem Todos os empregados passam por avaliacao anual de desempenho, conduzida pela area de RH, com critérios
404-3  avaliacOesregulares de desempenho e de p. 42 Preg P P ¢ P ’ P ’

desenvolvimento de carreira

vinculados a metas corporativas e individuais.
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GRI 405: DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

Diversidade em 6rgaos de governancga

405-1
e empregados

p. 30; 40

Proporcao entre o salario-base e aremuneracao
405-2 recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos p. 44
pelos homens

GRI 413: COMUNIDADES LOCAIS

Operagdes com engajamento, avaliagdes de
413-1 impacto e programas de desenvolvimento p. 50; 51; 52; 53
voltados a comunidade local

Operagdes com impactos negativos significativos

413-2 . . . .
reais ou potenciais nas comunidades locais

p. 50

A politica salarial é dissociada de género, raca ou idade. As faixas sao definidas por funcao e nivel de
competéncia. Dados de proporgao salarial por género constam na p. 44.

Os impactos negativos potenciais identificados referem-se a variacao do fluxo hidrico e ao uso do territério.
A Companhia mantém canal de comunicacao exclusivo (0800) para a comunidade e adota o Programa de
Comunicacao Social.
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